SEITE 16 - MONTAG, 22. AUGUST 2022 - NR. 194

Wirtschaft

FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG

| DER BETRIEBSWIRT |

Mehr Verantwortung ubernechmen

Die Anforderungen an
Aufsichtsrate sind
vollig andere als
friher. Wie konnen
die Vorsitzenden ihre
Rolle neu spielen?

Von Florian Schilling

s dirfte kaum eine Position
vergleichbarer Bedeutung in
unserer Wirtschaft geben, bei
der die Diskrepanz zwischen
Schein und Sein oder dem o6ffentlichen
Image und tatséchlichen Inhalt groBer
ist als beim Aufsichtsratsvorsitz grof3er
Unternehmen. Was vielfach immer noch
als attraktive, weil prestigetrachtige,
einflussreiche und weitgehend von
selbst laufende Tatigkeit gesehen wird,
deren Hauptqualifikationen zu sein
scheinen, frei von Interessenkonflikten,
geistig unabhéngig und keiner der ,,iibli-
chen Verdéchtigen® zu sein, hat sich zu
einer anspruchsvollen Aufgabe mit
einem vollig verdnderten Anforderungs-
profil entwickelt. Da sich Aufsichtsrats-
vorsitzende selbst fast nie 6ffentlich zu
ihrer Tétigkeit &ullern, soll hier von
externer Seite versucht werden, ein rea-
listischeres Bild ihrer Tétigkeit zu zeich-
nen. Grundlage dieser Darstellung sind
Eindriicke des Autors aus zahlreichen
Effizienzprifungen  deutscher und
internationaler Aufsichtsgremien sowie
aktuelle Gespridche mit den Aufsichts-
und Verwaltungsratsvorsitzenden von
mehr als einem Dutzend Grofikonzer-
nen. Solche Effizienzprifungen haben
zum Ziel, das Potential des Gremiums
besser zu nutzen, indem mit vertrauli-
chen Einzelinterviews mit allen Auf-
sichtsraten und Vorstinden alle Aspekte
der Unternehmensaufsicht erfasst wer-
den. Auftraggeber ist immer der Auf-
sichtsratsvorsitzende.

Prioritaten setzen

In der immer intensiveren offentlichen
Diskussion liber die Rolle von Aufsichts-
réten droht deren wichtigste Aufgabe aus
dem zu Blick geraten, ndmlich die Beru-
fung, Beaufsichtigung und gegebenen-
falls Entlassung des Vorstandes, der laut
Aktiengesetz das Unternehmen in eige-
ner Verantwortung fiihrt. Dies ist die mit
groflem Abstand wichtigste Verantwor-
tung des Aufsichtsrates und seines Vor-
sitzenden, der gegeniiber die genaue Ein-
haltung immer umfangreicherer Compli-
ancevorschriften eine untergeordnete
Rolle spielen miisste. Versagt der Auf-
sichtsrat in seiner Hauptverantwortung,
kann das auch durch perfekte Einhaltung
sdmtlicher ~Corporate-Governance-Re-
geln nicht ausgeglichen werden.

Frither wirkte ein Aufsichtsratsvorsit-
zender praktisch ausschlieBlich nach
innen. Seine Hauptaufgabe war im
Wesentlichen erfiillt, wenn er den richti-
gen Vorstand berufen hatte. Eine wirkli-
che Haftung von Aufsichtsraten gab es
nicht, diese agierten in einem weitge-
hend unregulierten und haftungsbefrei-
ten Umfeld. Hermann Josef Abs meinte
dazu: ,Esist leichter, eine eingeseifte Sau
am Schwanz zu fassen, als einen Auf-
sichtsrat personlich in die Haftung zu
nehmen.“ Dieses ebenso exklusive wie
iberschaubare  Standardmodell  der
Unternehmensaufsicht gilt als tiberholt,
ist aber in zwei speziellen Ausprigungen
vereinzelt bis heute zu finden.

Neue Gruppen einbeziehen

Eine dieser Sonderformen ist die rein
administrative Rollenwahrnehmung des
Aufsichtsratsvorsitzenden: Dabei
beherrscht dieser die Geschéaftsordnung,
das Aktiengesetz, den Corporate-Gover-
nance-Kodex und alle fiir das Gremium
relevanten Regeln perfekt, {ibt die Rolle
aber ausschliefllich formal aus. Offene
oder gar kontroverse inhaltliche Diskus-
sionen sind in solchen Gremien uniiblich,
weil vom Vorsitzenden offensichtlich
nicht erwiinscht und mit Verweis auf
Tagesordnung und Zeitrahmen auch ger-
ne unterbunden. Ohne tiefe inhaltliche
Beschiftigung mit dem Geschaftsmodell
bendtigen solche Vorsitzenden nur einen
Bruchteil des sonst notwendigen Auf-
wandes, kdnnen dabei aber durchaus sou-
verdn und kompetent erscheinen, solange
sich das Unternehmen gut entwickelt.
Dieses Modell ist eine Schonwetterveran-
staltung, weil ein solcher Aufsichtsrat in
einer Krise mangels Geschiftsverstidnd-
nisses und wirklicher inhaltlicher Diskus-
sion vollig liberfordert ist.

Besonders zeitaufwendig ist hingegen
das direktive Modell des Aufsichtsrats-
vorsitzes: Dabei agiert der Aufsichtsrats-
vorsitzende wie eine Art Ubervorstand
und steuert de facto das Unternehmen.
Solche Konstellationen findet man gele-
gentlich bei Unternehmensgriindern
oder Grofaktiondren, die vorher Vor-
standsvorsitzender waren. Auch ein sol-
ches Modell kann kurzfristig erstaunlich
gut funktionieren, wenn Autoritdt und
fachliche Kompetenz des Vorsitzenden

von allen Beteiligten uneingeschrankt
anerkannt werden und dieser bereit ist,
fast seine gesamte Arbeitszeit in das
Mandat zu investieren. Das langfristige
Risiko liegt darin, dass sich im Schatten
solcher Patriarchen kaum ein starker
Vorstandsvorsitzender entwickeln kann.

Die als exklusiv, administrativ und
direktiv beschriebenen Modelle des Auf-
sichtsratsvorsitzes sind inzwischen Aus-
nahmen. Ganz iiberwiegend wird heute
ein partizipatives Modell der Unterneh-
mensaufsicht angestrebt. Dabei wird vom
Aufsichtsratsvorsitzenden intensive
Interaktion mit einer Vielzahl von Perso-
nen und Gruppen erwartet, die in einer
Art Kréfteparallelogramm von ihm
beeinflusst werden oder auf ihn einwir-
ken. In der Reihenfolge der Kontaktin-
tensitit sind dies der Vorstand, die Kapi-
talvertreter, die Arbeitnehmervertreter,
die Aktionidre sowie Regulierer, Politik
und Offentlichkeit.

Nicht nur die Zahl der Ansprechpart-
ner hat sich vervielfacht, es handelt sich
dariiber hinaus fast durchweg um kom-
plexe Beziehungen, fiir deren Funktio-
nieren der Aufsichtsratsvorsitzende Ver-
antwortung trigt, ohne itber Weisungsbe-
fugnisse gegeniiber den Gesprichspart-
nern zu verfligen. Wihrend in gut gefiihr-
ten Organisationen Kompetenz und Ver-
antwortung  normalerweise  positiv
korrelieren, ist dieser Zusammenhang
ausgerechnet auf der hochsten Ebene
borsennotierter Aktiengesellschaften
nicht gegeben: Oberstes Organ der AG ist
die Hauptversammlung der Aktionére,
die in der Regel weitaus weniger vom
Geschéft verstehen als der von ihnen
gewdhlte Aufsichtsrat. Dieser wiederum
ist einem Vorstand libergeordnet, der ihm
gegeniiber einen erheblichen Wissens-
und Kompetenzvorsprung hat. Derartig
ambivalente Beziehungen sind fiir beide
Seiten sehr viel anspruchsvoller zu hand-
haben als typische Hierarchien, in denen
sich Weisungsbefugnis mit groferer
Kompetenz verbindet.

Informationskanale 6ffnen

Immer noch besteht zwischen den Vorsit-
zenden von Aufsichtsrat und Vorstand
die intensivste und wichtigste Beziehung
zwischen beiden Organen. Amtierende
Aufsichtsratsvorsitzende schéitzen, dass
sie bis zu 50 Prozent ihrer Tétigkeit allein
auf die Kommunikation mit dem Vor-
standsvorsitzenden verwenden. Wenn
beide ein gut eingespieltes Team sind,
werden andere Aufsichtsrite und Vor-
stdnde ihren Vorsitzenden folgen.

War diese Beziehung frither haufig
beidseitig exklusiv, indem alle Kontakte
iiber die beiden Vorsitzenden liefen, ist es
inzwischen iblich, dass der Aufsichts-
ratsvorsitzende auch mit den anderen
Mitgliedern des Vorstands regelmiBig
spricht, teils auch mit Fithrungskraften
auf der Ebene unterhalb des Vorstandes.

Deutlich seltener sind Kontakte ande-
rer Aufsichtsrite mit Vorstandsmitglie-
dern. Diese beschranken sich meist auf
spezifische Beziehungen wie zum Bei-
spiel zwischen dem Vorsitzenden des
Priffungsausschusses und dem Finanz-
vorstand.

Diese Erweiterung der Kommunika-
tionskanédle zwischen den Organen

bedeutet fiir den Aufsichtsratsvorsitzen-
den nicht nur einen wesentlich hoheren
Zeitaufwand als der ausschliefliche Kon-
takt mit dem Vorstandsvorsitzenden. Sie
fihrt auch zu einer deutlich breiteren
Palette von Eindriicken und Meinungen
aus der Unternehmensfithrung, die der
Vorsitzende einordnen muss.

Der Aufsichtsratsvorsitzende trégt die
Verantwortung fiir Form und Qualitét der
Beziehung zum Vorstand. Die Herausfor-
derung liegt darin, den bisher exklusiven
Informationskanal zu 6ffnen und Mit-
gliedern beider Organe mehr direkte
Kommunikation zu ermdglichen, ohne
gleichzeitig durch konkurrierende Infor-
mationswege und  widerspriichliche
Interpretationen die Willensbildung im
Aufsichtsrat zu erschweren.

Alle Mitglieder einbinden

Auch die Beziehung des Vorsitzenden zu
den Kapitalvertretern im Aufsichtsrat ist
mehrdimensionaler und  komplexer
geworden. Der Aufsichtsratsvorsitzende
wird aus dem Kreis der Mitglieder
gewdhlt, denen gegeniiber er meist einen
erheblichen Kompetenz- und Wissens-
vorsprung, jedoch keine Weisungsbefug-
nis hat. Dennoch trégt er auch hier die
Verantwortung fiir die Arbeit des Gre-
miums. Diese Aufgabe war frither deut-
lich einfacher wahrzunehmen, weil die
Kapitalseite im Aufsichtsrat homogener
besetzt war und ein gleichartiges Rollen-
verstdndnis teilte. Das hat sich in mehrfa-
cher Hinsicht gedndert. Aufsichtsrite
sind heute sehr viel diverser besetzt, an
die Stelle der tblichen Dax-Vorstinde
konnen asiatische Wissenschaftler oder
kalifornische IT-Spezialisten getreten
sein. Hinzu kommt, dass sich heute kaum
ein Aufsichtsratsmitglied mit einer vollig
passiven Rolle begniigt. Damit gehort das
weitgehend unausgesprochene, einheitli-
che, passive Rollenverstdndnis der Ver-
gangenheit an.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat die
Verantwortung, alle Mitglieder, ob natio-
nal oder international, einzubinden und
sie mit den offiziellen und den unge-
schriebenen Regeln deutscher Unterneh-
mensaufsicht vertraut zu machen. Die
Herausforderung liegt darin, aus einer
Gruppe selbstbewusster ,Héuptlinge“
ganz unterschiedlicher Herkunft ein
Team zu formen, das konstruktiv zusam-
menarbeitet, ohne als Vorsitzender iiber
Belohnungs- oder Sanktionsmoéglichkei-
ten zu verfligen.

Aufseiten der Arbeitnehmer sind Rol-
lenverstandnis und Interessenfokus sehr
viel einheitlicher: Wenn diese im Rah-
men von Effizienzpriifungen nach ihrem
Rollenverstidndnis gefragt werden, ant-
wortet ein Grof3teil spontan, dass es ihm
vor allem um die Sicherheit der Arbeits-
platze in Deutschland geht. Diese Ein-
deutigkeit erleichtert die Arbeit im Auf-
sichtsrat, gerade weil man sich der unter-
schiedlichen Interessenlage bei manchen
Themen durchaus bewusst ist.

Es ist eine wesentliche Aufgabe des
Aufsichtsratsvorsitzenden, kritische
Themen, die fiir die Arbeitnehmerseite
von Bedeutung sind, in Einzelgespra-
chen mit seinem Stellvertreter und
anderen mafgeblichen Arbeitnehmer-
vertretern vor den Sitzungen zu kldren,
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um dem Gremium gemeinsame Losun-
gen zu prasentieren. Gelingt ihm das,
wird dies von der Arbeitnehmerseite
anerkannt. Auch kann der Vorsitzende
dann wertvolle Hinweise iiber deren
betriebliche Sicht auf den Vorstand
erhalten.

Aktiondre breiter beriicksichtigen

In Unternehmen mit breit gestreutem
Anteilsbesitz hatten Aktionére frither de
facto wenig Einfluss. Dazu das Bonmot
des Bankiers Fiirstenberg: , Aktionére
sind dumm und frech, dumm, weil sie
Aktien kaufen, und frech, weil sie dafiir
auch noch eine Dividende erwarten.*

Heute sehen sich Unternehmen viel-
faltigen Forderungen ganz unterschiedli-
cher Aktionérsgruppen ausgesetzt. Das
stirkste Gehor diirften dabei Vertreter
institutioneller Investoren finden, deren
Fonds insgesamt eine Mehrheit der
Aktien der Dax-Unternehmen halten.
Auch wenn Hauptansprechpartner der
Vorstand ist, wird zunehmend der Kon-
takt zum  Aufsichtsratsvorsitzenden
gesucht. Hier besteht die Herausforde-
rung vor allem darin, flir mafgebliche
Aktionédrsgruppen Ansprechpartner zu
sein, ohne dabei die grundséatzlich glei-
chen Informationsrechte aller Aktionére
zu vernachléssigen.

Unternehmensaufsicht gilt heute nicht
mehr als primér fachliche Eigenverant-
wortung der handelnden Personen, son-
dern zunehmend als Objekt gesellschaft-
lichen und politischen Einflusses im Hin-
blick auf Zusammensetzung und Arbeits-
inhalte von Aufsichtsriaten. Seitdem muss
der  Aufsichtsratsvorsitzende  gesell-
schaftspolitisch begriindete Vorgaben
wie die Geschlechterquote oder die
Beriicksichtigung von ESG-Standards in
der Arbeit des Gremiums beriicksichti-
gen. Das grofite Risiko zunehmender
Regulierung diirfte dabei im ,,Complian-
ce-orientierten box ticking® liegen, der
Versuchung ndmlich, alle formalen Vor-
gaben perfekt zu erfiillen und dariiber die
Hauptverantwortung zu vernachldssigen,
auf  Grundlage eines profunden
Geschiftsverstdndnisses und fundierten
Urteils tber die handelnden Personen
den richtigen Vorstand zu berufen und
dessen Arbeit inhaltlich zu begleiten und
zu beaufsichtigen.

Insgesamt hat sich in den letzten Jah-
ren aus einer iberwiegend exklusiven
Zweierbeziehung zwischen den Vorsit-
zenden von Aufsichtsrat und Vorstand
ein partizipatives Modell des Aufsichts-
ratsvorsitzes entwickelt, in dem der Auf-
sichtsratsvorsitzende nichts befehlen,
sondern nur durch Uberzeugung wirken
kann. Fiir eine erfolgreiche Tatigkeit sind
deshalb neben hohem Zeiteinsatz und
Geschéiftsverstdndnis vor allem natiirli-
che Autoritét, Einfihlungsvermdgen und
Kommunikationsfahigkeit gefordert.
Man konnte einen guten Aufsichtsrats-
vorsitzenden insofern mit einem Jong-
leur vergleichen, der versucht, auf
schwankendem Boden stindig viele Bélle
gleichzeitig in der Luft zu halten.

Florian Schilling ist Partner der Unternehmens-
beratung Board Consultants International.

Er fUhrt seit 20 Jahren Effizienzprifungen durch
und sucht Mitglieder von Aufsichtsraten.
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Entlastungs-Illusionen

Von Jorg Kramer

von mehr als 9 Prozent — nicht

zuletzt wegen der Gasumlage.
Sozialverbdnde und Politiker fordern,
breite Bevolkerungskreise zu entlasten.
Dieses Ziel ist zwar edel, aber leider
nicht erreichbar. Denn an
einem kann man nichts
andern: Der enorme Anstieg
der Energiepreise macht
Deutschland drmer. Wéh-
rend wir im vergangenen
Jahr fiir den Nettoimport von
Ol und Gas 72 Milliarden
Euro ans Ausland iiberwie-
sen haben, dirften es in die-
sem Jahr 150 Milliarden wer-
den. Der Anstieg der deut-
schen Energierechnung ent-
spricht gut 2 Prozent des Bruttoin-
landsprodukts und ist dhnlich hoch wie
bei den Olpreiskrisen 1973 und 1979.
Dieser Kostenschock macht viele ener-
gieintensive Fertigungen unrentabel.
Laut einer Umfrage des Deutschen
Industrie- und Handelskammertags
wollen deshalb 16 Prozent der Unter-
nehmen ihre Produktion zuriickfahren.
Das Giiterangebot sinkt.

Wenn man in dieser Situation alle
Birger entlasten wollte, miisste der
Staat ihnen den Verlust ersetzen, der
durch die gestiegenen Energiekosten
entstanden ist. Wenn er das téte, bliebe
die Kaufkraft der Biirger trotz der
explodierten Energiepreise gleich.
Eine unverdnderte Nachfrage tréfe auf
ein gesunkenes Giiterangebot. Die
Preise wiirden so lange steigen, bis die
Kaufkraft der Menschen so weit gefal-
len ist, dass sie wieder dem gesunkenen
Giiterangebot entspricht. Am Ende
wére niemand entlastet, nur die Infla-
tion wére hoher.

Dagegen konnte man einwenden,
dass eine staatlich erhohte Nachfrage

I m Herbst drohen Inflationsraten
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dazu fiihrt, dass die Unternehmen
mehr produzieren. Das gilt aber nur,
wenn sie liber freie Kapazititen verfii-
gen, was jedoch nicht der Fall ist. Statt-
dessen herrscht ein Arbeitskréfteman-
gel, der schon 40 Prozent aller deut-
schen Industrieunternehmen
zu einer Einschrédnkung der
Produktion zwingt. Sogar 75
Prozent klagen dartiber, dass
ihre Produktion durch einen
Mangel an Vorprodukten
behindert wird. Dabei hilft
ein Ausweichen auf Importe
nicht weiter. Denn auch bei
unseren  Handelspartnern
gibt es kaum freie Produk-
tionskapazitdten. So sind in
den USA Arbeitskrifte sehr
knapp, auf einen Arbeitslosen kommen
fast zwei offene Stellen.

Wenn eine Entlastung aller Biirger
wegen hoch ausgelasteter Kapazititen
im In- und Ausland nicht moglich ist,
kann die Regierung dennoch einzelne
bediirftige Bevolkerungsgruppen auf
Kosten der anderen Biirger entlasten.
Automatisch geschieht dies weitgehend
bei den 3,6 Millionen Menschen, die
Arbeitslosengeld II beziehen. Denn hier
bezahlt die Bundesagentur fiir Arbeit
nicht nur die Miete, sondern auch die
Heizkosten. Bei den Empfdngern von
Wohngeld, die ebenfalls wenig verdie-
nen, hat die Regierung Heizkostenzu-
schiisse beschlossen. Menschen mit
niedrigem Einkommen von hohen
Energiepreisen zu entlasten ist Aus-
druck von Solidaritédt. Aber dieses Ziel
erreicht man nicht, wenn man versucht,
alle Biirger zu entlasten. Denn die
dadurch angefachte Inflation senkt am
Ende die Kaufkraft aller, auch die der
bediirftigen Menschen.

Der Autor ist Chefvolkswirt der Commerzbank.

Im Gewirr der Klimapolitik

Moralappelle helfen wenig, solide Okonomik schon

Am Klimawandel ist der Mensch schuld.
Das schlechte Gewissen plagt viele, aber
was kann man tun? Das Buch ,Klima
muss sich lohnen“ des Mannheimer
Okonomen Achim Wambach ist ein Pla-
doyer fiir mehr Klimaschutz, aber vor
allem fiir mehr 6konomische Vernunft in
dieser Angelegenheit. Der Président des
Zentrums filir Européische Wirtschafts-
forschung (ZEW) lésst den Einzelnen
zwar nicht aus der Verantwortung, doch
die unterschwellige Botschaft vieler Kli-
madebatten, jeder fange am besten bei
sich selbst an, {iberzeugt ihn nur halb.
»,Die Betonung der individuellen Verant-
wortung ist eine Besonderheit der Kli-
mapolitik, bei anderen Politikfeldern ist
das anders“, schreibt Wambach in sei-
nem tberaus lesenswerten Buch. Letzt-
lich sei Klimaschutz Aufgabe der Regie-
rungen, nicht — oder nur indirekt — Ein-
zelner. Dafiir sei die Aufgabe zu grof3 und
das Unterfangen mit all seinen Wechsel-
wirkungen zu komplex.

Vieles, was gut gemeint sei, helfe dem
Klimaschutz wenig, argumentiert Wam-
bach. Der frithe Préasident der Monopol-
kommission plédiert fiir mehr Verant-
wortungs- und weniger Gesinnungs-
ethik. Allzu oft erschopfe sich Klimapoli-
tik in wirkungsloser Symbolpolitik —
womoglich auch deshalb, weil viele Poli-
tiker und Birger die entscheidenden
Mechanismen nicht richtig verstiinden.
So sei etwa der genaue Zeitpunkt des
Kohleausstiegs in Deutschland {iber-
haupt nicht entscheidend. Durch die
Erhoéhung der CO,-Preise werde dieser
ohnehin kommen, wie sich schon in
Grof3britannien gezeigt habe.

In seinem Buch analysiert Wambach,
welche MaBnahmen wirken und welche
nicht. Wenig hilt er von der biirokrati-
schen EU-Taxonomie, auch das Bezie-
hen von Okostrom und eine Pflicht zum
Bau von Solardichern helfe wenig. Eine
intelligente Stralenmaut, der Verzicht
auf Fliige ins auflereuropdische Ausland,
der Bau von Radschnellwegen, ein gerin-
gerer Fleischkonsum und die Auswei-
tung des Emissionshandels dagegen hel-
fe viel mehr. CO, miisse genau dort ein-
gespart werden, wo die Kosten der Ein-
sparung am niedrigsten seien. Nur wo ist
das? Weil das auch kein zentraler Planer
wissen konne, miissten Mérkte genutzt
werden, so konne das individuelle Stre-
ben nach Eigennutz und Gewinn den
kostengiinstigsten Weg finden.

Wer sich fiir die Okonomie des Klima-
schutzes interessiert, wird in diesem
Buch fiindig. Wambach erkldrt den im
Jahr 2005 eingefiihrten Emissionsrechte-
handel in Europa, der zunichst nur fiir
die energieintensive Industrie und
Stromerzeuger galt, mittlerweile aber
auch fiir den innereuropiischen Luftver-
kehr. Zu diesem hinzu kommt der 2021
eingefithrte nationale Emissionshandel
in Deutschland fiir die Sektoren Gebéu-
de (also Heizen) und Verkehr. Von den
groflen Verursachern ist nur die Land-
wirtschaft in den Emissionshandel noch
nicht einbezogen. Wambach geht es um
ein Grundverstandnis fiir die Wirkungs-

weise und auch der Nebenwirkungen, die
jedermann kennen sollte — insbesondere
den ,Wasserbetteffekt”: Weil mit dem
Emissionshandel schon eine Obergrenze
fir den CO,-Gesamtaussto3 politisch
festgelegt wird, fithre dies dazu, dass
zusitzliche Mafinahmen oft iiberfliissig
seien. Die Emissionen in der EU redu-
zierten sich nicht, wenn etwa ein Kohle-
kraftwerk vom Netz gehe, schreibt Wam-
bach: ,Natiirlich emittiert dieses Kraft-
werk dann kein CO, mehr. Aber die Zer-
tifikate, die es nicht mehr benétigt, wer-
den von anderen Unternehmen gekauft,
die dann entsprechend mehr emittieren
konnen.” Es sei wie im Wasserbett, drii-
cke man an einer Stelle auf die Matratze,
schwappe das Wasser an eine andere
Stelle, die Wassermenge aber werde
nicht geringer. Nur wer das versteht,
begreift auch die Sinnlosigkeit mancher
Symbolpolitik.

Das Buch sieht die Lage dramatisch,
ist aber dennoch optimistisch: Konzep-
tionell sei die europdische Klimapolitik
gut aufgestellt, vor allem wenn der Emis-
sionshandel noch ausgebaut werde.
Obwohl das Buch nicht umfangreich ist,
werden einige komplexe Okonomische
Themen abgehandelt, zumindest die
Grundideen werden versténdlich vorge-
stellt. Etwa die vom Wirtschaftsnobel-
preistrager William Nordhaus vorge-
schlagene Idee eines Klimaklubs, die
Wambach sehr lobt. Gemeint ist damit
die Schaffung eines internationalen
Wirtschaftsraums, in dem sich Lénder
zusammenschlie3en, die sich an vorher
vereinbarte Regeln zum Klimaschutz
halten. Produkte aus anderen Landern,
die sich nicht daran halten, diirfen mit
einem Strafzoll belegt werden. Eine
andere gute Idee — die auch gut erklért
wird — ist der Nutzen rdumlich differen-
zierter Strompreise — etwa durch unter-
schiedliche Preiszonen im Siiden und
Norden. Weil die groen Windparks im
Norden, die groflen industriellen Ver-
braucher aber eher im Siiden angesiedelt
sind, muss viel Strom durch die Republik
transportiert werden. Sinnvoll fiir einen
Ausgleich wére es, wenn sich kiinftig
mehr Kraftwerke im Siiden und mehr
Abnehmer im Norden ansiedeln wiirden.
Doch dafiir brauchte es die richtigen
Preissignale. Wambach erklért die dko-
nomische Idealvorstellung, in der es
nicht nur zwei, sondern noch viel mehr
unterschiedliche Preise gibt — die soge-
nannten ,Knotenpreise“, die auch die
Engpésse im Stromnetz berticksichtigen.

Anders als viele, die den Kapitalismus
fir die Verschmutzung verantwortlich
machen, argumentiert Wambach genau
umgekehrt: Mit wettbewerblichen Mark-
ten sei im Klimaschutz schon viel
erreicht worden: ,Im Vergleich zu 1990
sind die Emissionen in Europa bis 2019
um 24 Prozent gesunken, wihrend die
Wirtschaft um gut 60 Prozent gewachsen
ist. TILLMANN NEUSCHELER

Achim Wambach: Klima muss sich lohnen,
Verlag Herder, Freiburg 2022, 160 Seiten,
16 Euro.




